
Mobile User



Mobile User



Mobile User





Mobile User



Mobile User



Mobile User





 
 
 

 
Istituto di Alta Formazione Artistica e Musicale 

Via Roma 19 - 12100 Cuneo 
Tel 0171 693148 - Fax 0171 699181 
conservatoriocuneo@pec.conservatoriocuneo.it 

www.conservatoriocuneo.it 
 

____________________________________________                                                          

1 
  

Prot. n. 7661/A2             Cuneo, li 19 novembre 2025 

 

                                                                          Ai   Sigg.ri Revisori dei Conti 

            Loro sedi 

Oggetto: Conservatorio di Musica “G.F.Ghedini” di Cuneo. 

                   Contratto Integrativo di Istituto a.a. 2024/2027. Aggiornamento a.a.2025-2026. 

                   Relazione illustrativa. 

 

 La presente relazione illustrativa è redatta in ottemperanza agli schemi di cui alla circolare n. 25 

del 19/7/2012 del M.E.F. – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato. 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA 
 

1.1. Illustrazione degli aspetti procedurali e di sintesi del contenuto del contratto integrativo di 

Istituto 

Data di sottoscrizione 13 novembre 2025 

Periodo temporale di vigenza 

parte normativa 
a.a. 2024/25 – 2025/26 – 2026/27. 

Periodo temporale di vigenza 

parte economica 
a.a. 2025/2026 

Composizione della 

delegazione trattante 
Parte Pubblica: Direttore Prof.ssa Deborah Luciani; Direttore 

Amministrativo Dott.ssa Elisabetta Olivero. 

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione: 

   F.L.C. – C.G.I.L.; C.I.S.L. – Federazione Università; CONFSAL – SNALS; 

FEDERAZIONE GILDA UNAMS; CISAL - ANIEF  

Organizzazioni sindacali firmatarie: F.L.C. – C.G.I.L. Sig.ra Marisa De 

Simone 

R.S.U.: Prof.ssa Palma Laera, Sig.ra Angela Losapio. 

Soggetti destinatari Personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e a tempo 

determinato in servizio presso il Conservatorio di Musica “G.F. 

Ghedini” di Cuneo. 

Materie trattate dalla 

contrattazione 
Integrazioni e modifiche alla parte giuridica del contratto integrativo 

d’Istituto del 11/11/2024. 

Criteri generali e specifici per l’utilizzo del fondo d’Istituto. In questa 

sezione viene ripartito e distribuito il fondo Mof per l’a.a. 2025-2026 

sulla scorta della precedente assegnazione avvenuta per l’a.a. 24-25 

ai sensi dell’art. 14 c. 1 del CCNI Afam 2024-2027. 

Intervento dell’organo di 

controllo interno 

La presente relazione ed il contratto integrativo di Istituto sono 

trasmessi ai Revisori dei Conti per il controllo preventivo. 

 

 

 

 

mailto:conservatoriocuneo@pec.conservatoriocuneo.it
http://www.conservatoriocuneo.it/


 
 
 

 
Istituto di Alta Formazione Artistica e Musicale 

Via Roma 19 - 12100 Cuneo 
Tel 0171 693148 - Fax 0171 699181 
conservatoriocuneo@pec.conservatoriocuneo.it 

www.conservatoriocuneo.it 
 

____________________________________________                                                          

2 
  

1.2 – Illustrazione dell’articolato del contratto. Modifiche e integrazioni apportate al Contratto 

integrativo d’Istituto a.a.2024-2027. 

1. All’art. 3, lett. a) le parole «delibera del Consiglio di Amministrazione del 21/10/2024» sono sostituite 

dalle seguenti: «decreto presidenziale d’urgenza n.774 prot.n.6959/A1 del 23 ottobre 2025» 

2. La determinazione del fondo di cui all’art.5 Contratto Integrativo è prevista per l’a.a. 2025/2026 come 

di seguito riprodotta: 

Assegnazione e.f. 2025* – previsione di assegnazione e.f. 2026  € 119.465,00 

Economie e.f. 2025  €    18.841,41 

Totale (senza le indennità E.Q.)  € 138.306,41 

* assegnazione da D.D. 9964 del 06/08/2025. 

Il fondo di Istituto è così suddiviso: 

- quota parte personale docente (66%): € 91.282,23; 

- quota parte personale tecnico amministrativo (34%): € 47.024,18. 

3. All’art.6 bis del Contratto Integrativo sono apportate le seguenti modificazioni: 

a) le parole «individuata dal Consiglio di amministrazione per l’a.a.2024-2025 si sostanzia in € 

50.000,00» sono sostituite dalle seguenti «imputata per l’a.a.2025-2026 si sostanzia in € 55.000,00». 

4. All’art.11 del Contratto Integrativo sono apportate le seguenti modificazioni: 

a) le parole «per l’a.a. 2024/25» sono sostituite dalle seguenti «per l’a.a. 2025/26». 

5. L’allegato 1 e l’allegato 2 al Contratto Integrativo. sono sostituiti dall’allegato 1 e dall’allegato 2 al 

presente Accordo. 

6. Dopo l’art..21 viene inserito l’art.21 bis con il seguente testo: 

art 21 bis (Lavoro Agile). Per quanto attiene alla disciplina del lavoro agile, si rinvia al Titolo III – Lavoro a 

distanza del CCNL AFAM del 18/01/2024 (artt. 10–15), al PIAO approvato dal Consiglio di 

Amministrazione nella seduta del 31/01/2024, nonché ai singoli accordi individuali stipulati tra il 

Conservatorio e i dipendenti interessati, in conformità all’art. 13 del medesimo CCNL AFAM. 

Il personale amministrativo dei profili Assistente, Funzionario ed Elevate Qualificazioni interessato può 

prestare l’attività di lavoro agile per n.1 giorno a settimana che dovrà ricadere sempre nello stesso per ogni 

settimana. La Direzione Amministrativa, in casi di particolari specifiche necessità, potrà valutare la 

fruizione eccezionale di una seconda giornata settimanale di attività lavorativa in modalità di lavoro agile. 

Per il personale appartenente al profilo di Accompagnatore al pianoforte, è prevista una disciplina più 

flessibile nell’utilizzo delle giornate di lavoro agile, al fine di consentire una migliore organizzazione delle 

12 ore di preparazione musicale previste dal contratto. 

 Al contratto sono compiegati n.2 allegati, relativi alle funzioni aggiuntive del personale docente 

(all.1) ed alle attività aggiuntive del personale tecnico – amministrativo (all.2). 

Ai sensi dell’art. 40 bis, comma 4, del D. Lgs n. 165/2001, come modificato dall’art. 55 del D. Lgs n. 

150/2009, il Contratto Integrativo d’Istituto, unitamente a questa Relazione Illustrativa e alla Relazione 

Tecnico Finanziaria predisposta dal Direttore amministrativo, è sottoposto ai Revisori dei Conti per il 

previsto controllo sulla compatibilità finanziaria, pubblicato sul sito del Conservatorio e inviato, per via 

telematica, all’ARAN e al CNEL, attraverso la procedura unificata 

di trasmissione dei Contratti Integrativi. 
 Il Direttore 

 Prof.ssa Deborah Luciani 
                                                                                                                                    firma autografa sostituita a mezzo stampa   
                                                                                                                              ai sensi dell’art.3, comma 2 del D.Leg.vo n. 39/1993                                                                 
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Prot. n.7662/A9              Cuneo, li 19 novembre 2025 
 

                                                                        

Ai   Sigg.ri Revisori dei Conti 
            Loro sedi 
 

Oggetto: Conservatorio di Musica “G.F.Ghedini” di Cuneo. 
                   Contratto Integrativo di Istituto a.a. 2024/2027. Aggiornamento a.a.2025-2026. 
                   Relazione tecnico – finanziaria. 
 
 La presente relazione tecnico – finanziaria è redatta in ottemperanza agli schemi di cui alla 

circolare n. 25 del 19/7/2012 del M.E.F. – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato. 

 
RELAZIONE TECNICO – FINANZIARIA 

 
1.1. Costituzione del fondo di Istituto. Risorse aventi carattere di certezza e stabilità. 

 
Il fondo di istituto è finalizzato a retribuire le prestazioni rese dal personale docente, 

amministrativo e tecnico per sostenere il processo di autonomia, con particolare riferimento alle 

esigenze che emergono dalla realizzazione dell’organizzazione complessiva del lavoro, nonché 

delle attività e del servizio a norma dell’art.72 del C.C.N.L. 16/2/2005. 

Il fondo è costituito da risorse determinate dalla contrattazione collettiva nazionale e 

ripartite tra i singoli Istituti in relazione alla rispettiva dotazione organica. 

In applicazione dell’art.2, comma 197 della legge n. 191/2009 (cd. Cedolino Unico), a 

decorrere dall’anno 2011, il pagamento delle competenze accessorie spettanti al personale delle 

Istituzioni AFAM è disposto mediante ordini collettivi di pagamento emessi dal Service Personale 

Tesoro (SPT). Il M.I.U.R., con nota prot. n. 2979 del 30/5/2011, concordata con il M.E.F., ha fornito 

precise istruzioni operative alle Istituzioni A.F.A.M. 

Il cedolino unico ha modificato le procedure amministrative delle Istituzioni AFAM, poiché 

il pagamento delle competenze accessorie dovute al personale non è più a carico delle singole 

Istituzioni, ma è effettuato dal Service Personale Tesoro. 

All’atto della sottoscrizione del Contratto Integrativo di Istituto non risulta ancora 

pubblicato il decreto di assegnazione e ripartizione del “Fondo per il miglioramento dell’offerta 

formativa” per l’e.f. 2026 e ai sensi dell’art. 14 CCNI del 4 aprile 2024 si procede tenendo conto 

delle risorse assegnate all’istituzione per l’anno accademico precedente a quello di riferimento. 
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Nel corso dell’anno 2025 è stato emanato il Decreto Dirigenziale n. 9964 del 06/08/2025, 

concernente l’assegnazione dei Fondi per il miglioramento dell’offerta formativa e.f. 2025. 

Conseguentemente le parti contrattuali hanno tenuto conto dell’importo attribuito nell’anno 2025 

e delle economie accantonate al termine dell’a.a.2024-2025, al fine di determinare la previsione 

di spesa per l’a.a. 2025/26 al netto della parte variabile delle indennità del Direttore 

amministrativo (€ 8.528,86) e del Direttore di ragioneria (€ 5.653,86). 

 

ISTITUZIONE 

Indennità 
Direttore 

Amministrativo 

Indennità 
Direttore di 
ragioneria 

Totale 
indennità 

FONDO 
PRESUNTO 

2026 sulla base 
del fondo 2025   

Totale 2026 

Conservatorio di 
Musica Cuneo 

8.528,86 5.653,86 14.182,72 € 119.465,00 € 133.647,72 

 

2.2. Somma disponibile 

 La somma disponibile per la contrattazione per l’a.a. 2025/2026 è determinata nella tabella 

che segue: 

Assegnazione e.f. 2025* – previsione di assegnazione e.f. 2026  € 119.465,00 

Economie e.f. 2025  €    18.841,41 

Totale (senza le indennità E.Q.)  € 138.306,41 

* assegnazione da D.D. 9964 del 06/08/2025. 

 Le risorse finanziarie per l’anno 2026 disponibili per la contrattazione sono pertanto 

determinate dall’assegnazione e.f. 2025, cui si aggiunge l’utilizzo di parte delle economie 

assegnate all’Istituto, derivanti da somme non utilizzate negli esercizi finanziari precedenti. 

€ 10.305,00 quali economie derivanti da una maggiore assegnazione del fondo per l’E.F. 2025 e 

non contrattate da portare a nuovo (differenza tra il D.D.G. 3172 del 29/02/2024 e il D.D.G. 9964 

del 06/08/2025); 

€ 8.536,41 quali economie accantonate nell’a.a. 24-25 e destinate alla contrattazione 25-26 ai 

sensi dell’aggiornamento al Contratto Integrativo d’Istituto 24-25 sottoscritto in data 

13/11/2025. 

Come previsto dal del Contratto Integrativo le parti concordano di riconvocarsi in caso di diversa 

determinazione delle economie in sede di assegnazione definitiva determinata dal Ministero 

dell’Università e della Ricerca.  
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2.3. Sezione II – Risorse variabili 

Le risorse variabili, al momento determinate sono le risorse per i buoni pasto e le risorse destinate 

a finanziare la didattica aggiuntiva di cui si riportano i dati presunti. 

Buoni pasto a.f. 2026 12.000,00 

Ore aggiuntive personale docente a.a.2025-2026 55.000,00 

Totale 67.000,00 

Verrà data successiva informativa relativa alle risorse derivanti da attività conto terzi/incarichi 

aggiuntivi, sponsorizzazioni, attività di progettazione ed altro realizzate ai sensi del Contratto 

integrativo d’Istituto a.a.2024-2027. 

 

2.4. Sezione III – Eventuali decurtazioni del fondo 

Non sono previste decurtazioni. 

 

2.5. Sezione IV. Sintesi della costituzione del fondo contrattuale sottoposto a certificazione 

Totale delle risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità sottoposto a 
certificazione       € 119.465,00 

Totale delle risorse variabili sottoposto a certificazione €    18.841,41 

Totale sottoposto a certificazione € 138.306,41 

 

2.6. Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 

Non vi sono risorse temporaneamente allocate all’esterno del fondo. 

 

3. Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa o 
comunque non regolate specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a 
certificazione.  
 
3.1. – Sezione I – Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque 
non regolate specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione. 
 
Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. 
 

3.2. Sezione II – Destinazioni specificamente regolate dal contratto integrativo 

Si rinvia agli allegati 1 e 2 del contratto nei quali sono indicate analiticamente le attività aggiuntive 

previste per l’a.a. 2025/26. 
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3.3. Sezione III – (eventuali) Destinazioni ancora da regolare 

Non vi sono destinazioni ancora da regolare. 

 

3.4. Sezione IV – Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la 
contrattazione integrativa sottoposto a certificazione 
 

Personale docente € 91.282,23 66,00 % 

Personale T.A. € 47.024,18 34,00 % 

TOTALE € 138.306,41 100,00 % 

 

3.5. Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 

Non vi sono destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo. 
 

3.6. Sezione VI – Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico – finanziario del rispetto 
dei vincoli di carattere generale. 
Si attesta il rispetto della copertura delle destinazioni del fondo aventi natura certa e continuativa, 

nei limiti delle verifiche di effettivo svolgimento degli incarichi con risorse del fondo fisse, aventi 

carattere di certezza e stabilità. 

Si attesta il rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici. Gli importi 

assegnati costituiscono tetti massimi di spesa, in attesa delle concrete verifiche da effettuarsi al 

termine dell’a.a. 2025/2026.   

4.Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e confronto con 

il corrispondente fondo certificato dell’anno precedente. 

FONDO DI ISTITUTO PRESUNTO A.F. 2026  
Assegnazione e.f. 2025 – previsione di assegnazione e.f. 2026 119.465,00 

Economia utilizzabile 18.841,41 

Totale 138.306,41 
 
FONDO DI ISTITUTO A.F. 2025 

Assegnazione e.f. 2025 109.160,00 

Economia 10.613,06 

TOTALE           119.773,06 

 
  

5. Modulo IV – Compatibilità economico – finanziaria e modalità di copertura degli oneri 
con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio. 
5.1. Sezione I – Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità 
economico – finanziaria dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa 
del Fondo nella fase programmatoria della gestione. 

mailto:conservatoriocuneo@pec.conservatoriocuneo.it


 
 
 

Istituto di Alta Formazione Artistica e Musicale 
Via Roma 19 - 12100 Cuneo 

Tel 0171 693148 - Fax 0171 699181 
conservatoriocuneo@pec.conservatoriocuneo.it 
www.conservatoriocuneo.it 

 

____________________________________________                                                          

5 
 

Il pagamento delle competenze accessorie, a mezzo del cedolino unico, assicura il rispetto 

dei limiti di spesa in quanto tiene conto dell’assegnazione ministeriale. 

  
5.2 Sezione III – Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della 
copertura delle diverse voci di destinazione del fondo. 
 
In considerazione della introduzione del sistema del cedolino unico, i mezzi di copertura del fondo 

sono individuati dal Ministero dell’Istruzione, Università e Ricerca. 

Dalle scritture contabili risulta che è stato rispettato il limite di spesa dell’anno precedente. 

 

5.3 Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della copertura delle 

diverse voci di destinazione del fondo. 

In considerazione dell’introduzione del sistema del cedolino unico, i mezzi di copertura del fondo 

sono individuati dal Ministero dell’Università e Ricerca. 

Tutte le risorse ministeriali presunte che compongono il Fondo d’Istituto sono rese disponibili sul 

Service Personale Tesoro (c.d. cedolino unico) e liquidate attraverso la medesima piattaforma. 

Pertanto, si attesta la compatibilità e sostenibilità delle risorse tutte nell’ambito della gestione 

finanziaria dell’anno 2026. Le attività tutte di cui è stata prevista la specifica remunerazione a 

valere sulle risorse ministeriali, nei limiti delle risorse finanziarie come sopra riportate, attengono 

alle diverse esigenze, didattiche e organizzative, e alle aree di personale interno del Conservatorio, 

in correlazione con l’attività di programmazione prevista per l’anno accademico in 

considerazione. Le attività e i relativi compensi stabiliti dalla contrattazione integrativa per il 

personale interessato sono elencati negli allegati 1 e 2 della contrattazione. 
 

 
Conclusioni 

 
La consistenza presunta del Fondo di Istituto per l’a.a. 2025/26 risulta pertanto 

determinata, per le motivazioni di cui sopra, da € 119.465,00 e dalle economie dell’e.f. 2025 

€ 18.841,41 per complessivi€ 138.306,41. 

                       Il Direttore Amministrativo 
                     Dott.ssa Elisabetta Olivero 
                            firma autografa sostituita a mezzo stampa   
                                                                                                                                         ai sensi dell’art.3, comma 2 del D.Leg.vo n. 39/1993                                                                 
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VERBALE   N. 8/2025 
 

L’anno 2025 nel giorno 26 novembre alle ore 14.00 si sono riunite in videoconferenza la Dottoressa 

Stefania Pluchino (nominata con D.D. n. 2039 del 11/12/2024) e la Dottoressa Luisa Lovesio (nominata 

con D.D. n.1078 del 14/08/2025) da remoto tramite piattaforma teams, Revisori dei Conti dell’Istituto, 

unitamente alla Dott.ssa Elisabetta Olivero, Direttore Amministrativo, per effettuare l’esame del 

contratto integrativo d’Istituto a.a. 2025/2026. 
 

• Esame del Contratto Integrativo dell’Istituzione  

L’ipotesi di contratto integrativo è stata stipulata in data 11 novembre 2025 dal Direttore e dal 

Direttore Amministrativo dell’Istituzione, dalla delegazione di parte sindacale costituita dalle RSU 

elette e operanti nell’Istituzione, ai sensi del CCNL relativo al personale del Comparto Istruzione e 

Ricerca - Sezione AFAM.    
 

Come previsto dalla circolare del Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 25 del 19/07/2012, il 

documento è correlato dalla “relazione illustrativa” predisposta dal Direttore e dalla “relazione 

tecnico-finanziaria”, contenente i dati procedurali, illustrativi e finanziari, inclusa la tabella illustrativa 

della costituzione del fondo, redatta dal Direttore Amministrativo. 
 

• Determinazione del fondo per la contrattazione 

I Revisori prendono atto che all’atto della sottoscrizione del Contratto Integrativo di Istituto non 

risulta ancora pubblicato il decreto di assegnazione e ripartizione del “Fondo per il miglioramento 

dell’offerta formativa” per l’e.f. 2026 e ai sensi dell’art. 14 CCNI del 4 aprile 2024 si procede tenendo 

conto delle risorse assegnate all’istituzione per l’anno accademico precedente a quello di 

riferimento. 

. Nel corso dell’anno 2025 è stato emanato il D.D. 9964 del 06/08/2025, concernente 

l’assegnazione dei Fondi per il miglioramento dell’offerta formativa e.f. 2025. Conseguentemente le 

parti contrattuali hanno tenuto conto dell’importo attribuito nell’anno 2025 e delle economie derivanti 

dal fondo e.f. 2025, al fine di determinare la previsione di spesa per l’a.a. 2025/26. 

ISTITUZIONE 

Indennità 

Direttore 

Amministrativo 

Indennità 

Direttore di 

ragioneria 

Totale 

indennità 

FONDO 

PRESUNTO 

2026 sulla base 

del fondo 2025   

Totale 2026 

Conservatorio di 

Musica Cuneo 

8.528,86 5.653,86 14.182,72 € 119.465,00 € 133.647,72 

 

Assegnazione e.f. 2025* – previsione di assegnazione e.f. 2026  € 119.465,00 

Economie e.f. 2025  €    18.841,41 

Totale (senza le indennità E.Q.)  € 138.306,41 

Inoltre sono stati indicate nella contrattazione le seguenti risorse variabili: € 12.000,00 finalizzati 

all’acquisto dei buoni pasto ed € 55.000,00 per il pagamento delle ore di didattica aggiuntiva.  

A fonte di una disponibilità per la contrattazione integrativa di € 138.306,41 è stata prevista la 

seguente ripartizione: 

Personale docente (66%)    €   91.282,23+ 
Personale tecnico Amministrativo (34%)  €   47.024,18= 
TOTALE      € 138.306,41 
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• Ripartizione e finalizzazione del fondo 

DOCENTI: 
 

Incarichi fiduciari   euro 22.000,00 

Designazioni elettive   euro 16.000,00 

Incarichi da bando   euro 37.500,00 

Coordinamento offerta formativa         euro 15.782,23 

TOTALE    EURO 91.282,23 

Percentuale prevista di utilizzo pari al 100% con un’economia di € 0,00. 

PERSONALE T.A. 
Attività aggiuntive Area Seconda e Terza  euro 28.000,00 
 

Ore straordinario Area Seconda e Terza euro    4.500,00 
 

Attività aggiuntive Area Prima  euro  13.400,00 
 

Ore straordinario Area Prima    euro         1.124,18 
 

TOTALE     EURO    40.024,18 

Percentuale prevista di utilizzo 100% con un’economia di Euro 0,00. 

Si attesta, pertanto, il rispetto del disposto di cui all’art.4, comma 5 del Contratto Integrativo 

Nazionale del 4 aprile 2024, che prevede che al personale tecnico amministrativo deve destinarsi una 

parte del fondo non inferiore al 25%. 

I Revisori prendono atto della legittimità dei parametri di ripartizione del fondo condivisi in sede 

di contrattazione integrativa. 

Sulla base dei parametri di contrattazione le tabelle di distribuzione del fondo risultano corrette. 

Per i motivi che precedono i Revisori ritiene di esprimere il proprio parare favorevole di 

compatibilità finanziaria relativamente al contratto integrativo a.a. 2024-2025. 

Il presente verbale verrà archiviato nell’apposito registro dei verbali dei revisori dei conti. 
 

Fatto, letto e sottoscritto 

I REVISORI DEI CONTI 

 

Dott.ssa Luisa Lovesio ____________________________ 

 

Dott.ssa Stefania Pluchino____________________________ 

 

Firmato digitalmente da
PLUCHINO STEFANIA
C=IT

Firmato digitalmente da

Luisa Lovesio
2025-11-27 10:30:19 +0100

mailto:ghedini@conservatoriocuneo.it
mailto:conservatoriocuneo@pec.conservatoriocuneo.it
http://www.conservatoriocuneo.it/

